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L'ANALISI

Senza visione
non puo
esserci
innovazione

Luca De Biase

gni programma per
I'innovazione ha
bisogno diuna
visione, di persone
che la mettano in pratica e di
soldi per finanziarla. In
quest’ordine di importanza,
attualmente. Perché i soldi del
Recovery Fund sono la variabile
dipendente: ci possono essere
se I'Italia riesce a esprimere una
visione coerente con quella
decisa alivello europeo e a
mettere in campo le persone
giuste. Le persone che fanno
innovazione in Italia, del resto,
NON mancano: una comunita
non certo maggioritaria ma
fortissima che nonostante ogni
difficolta burocratica,
finanziaria, culturale, ha
registrato gli ottimi risultati che
si deducono dai dati sulle
esportazioni, dalla produttivita
dei ricercatori, dalla qualita
manifatturiera del paese, forse
persin€o dal numero di startup,
e cosi via. Sicché, il problema
principale ¢ la visione. La buona
notizia é che esiste la concreta
possibilita di attuarla. La cattiva
notizia é che occorre averla.

E proprio da questo punto di
vista che I’'Europa del 2020 puo
aiutare. La visione non ¢ un
modo per dire come si spendonoi
soldi. E un modo per articolare
che tipo di paese si vuole
costruire. La visione ¢ una
narrazione comprensibile che
non banalizza ma semplifica la
lettura di una realta complessa e
offre una prospettiva di
miglioramento concreto. Come
dimostra il premio Nobel Robert
Shiller in “Economia e
narrazioni” (FrancoAngeli 2020,
versione originale 2019), la
visione serve a mettere in fila i
pensieri in modo che si
comprendano le conseguenze
delle azioni. L’opportunita
politica attuale e fuori
dall’ordinario. Nessuno avrebbe
voluto vedere il motivo per cui si
& presentata. Ma c’é.
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errecuperare una traiettoria
disviluppo,l'Europahaintra-
presounastradanuovaede-
dicatoingentirisorseaunavi-
sione: cercarelaresilienzapinchel'ef-
ficienza, avviare un modello di svi-
luppoorientatoasostenibilita, equita,
produttivita, stabilith macroecono-
mica. Perungoverno come quelloita-
liano & un cambio di paradigma: si-
gnifica imparare a fare una policy di
sviluppo, dopoaverlavorato per de-
cenniallamicrocontabilitanecessaria
astare dentroai vincoli di bilancio.

In queste condizioni, ¢ facile
commetterel’errore di pensare che
lanovitastianel fatto cheivincoli di
bilancio noncisiano pit. Comesisa
cisonocirca 65 miliardiafondo per-
dutonel Recovery Fund: glialtri mi-
liardiassegnatiall'ltalia, se saranno
presi, andranno restituiti. Inrealta,
& meglio avviare la progettazione
necessariaainterpretarebenelesa-
crosante linee guida che, come eu-
ropei, anchegliitaliani hanno scrit-
to:lineeintese agenerarericchezza
perseguendouna politicaperlagiu-
stiziaambientale e sociale. Fare be-
ne facendo il bene.

Puoddarsiche questaimpostazio-
nesiaconfortante. Maperapplicarla
occorrelastessaintensitadiinnova-
zione che si vuole ottenere. E deci-
dere che cosa sifa e che cosanon si
fa. Un criterio per spendere bene il
denaro europeo € quello di farlo
fruttare, investendo dove I'Italia e
capace di generare altro denaro e
doveétalmente indietroda perder-
netroppo.1’Ttalia¢ unapotenzaeu-
ropeanell’economia cucolare come
dimostrano glistudidiSymbola,
éscarsanell’economia digxtale, co-
me registra il Digital Economy and
Society Index. L'Italia possiede ec-
cellenze nell’educazioneenellasa-
nitamaharidottolerisorse dedicate
all'insieme del sistema educativo e
sanitario e oradevericompattareil

sistema, perché tral'altvo guestisono
isettoriche servonodayveinacom
batterelapovertaeladisparitadige
nerenell’occupazione, come osset -
va Peconomista premin Nobel
isther Duflo. 1.'Ttalia esporia @ ii
sparmia, ma investe poco nella £
nanza per le startup. nollintyodu-
zione dei giovani nel lrvoro, nelle
piattaformeabilitanti. L’Iialiaéuna
meravigliosarete dicitta e borghidi
valore malascia chel’attivitasicon-
centrisullesue peraltro piccole me-
tropoli senza investire abbastanza
nelleinfrastrutture chele connetto-
no all'insieme del territorio.
Cedadirechele“Lineeguidaper
la definizione del pianonazionaledi
ripresa e resilienza” presentate dal
governo italiano a meta settembre
erano scritte bene, perché non solo
sirichiamavanoallaletteradellein-
dicazionidella Commissione, male
interpretavano nello spirito, con
missioni prioritarie relativamente
chiare e obiettivi misurabili, accom-
pagnate dalla previsione diriforme
strutturalichenonrichiedonosoldi
maintelligenza.Inoltre, quanto det-
to dalla ministra deli’innovazione
Paola Pisano al Senato nei giorni
scorsieun compendio di giuste pro-
poste. C’¢ da rafforzare il piano
Transizione 4.0 impostato dal Mini-
sterodello Sviluppo e basatosul cre-
dito diimposta per investimenti in
benistrumentali, formazione, ricer-
ca, innovazione e design. Ma la vi-
sione va allargata per concentrare
altrerisorse sullamodernizzazione:
attrarre capitaliesteri versole star-
tup,icentridiricercaeigrandipro-
getti italiani; indirizzare una parte
dellaspesapubblicaesistente verso
I'innovazione conmaggiore ricorso
aformediprocurement strategico;
chiarirelaroadmapdelle infrastrut-
turedigitali. Unavisione peril lungo
terminenon spende fondicongiun-
turali ma attrae risorse strutturali.
—LucaDe Biase
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