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Al Pao!o Vila presentazmne del libro «Soft Economyw un occasmne per un dsbaﬁlto «Sull’ltalia che non si rassegna al declino»

Quelli che... se sl vuole sl puo
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Come comugare vendite in crescita, solidariets, dn‘esa del territorio

Bialetti Industrie di
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Diciamocelo: dopo la new e la
net (economy) era in qualche mo-
do doveroso guardare con qualche
diffidenza ai nuovi paladini della
nuova formula che oggi fa i primi
vagiti: la soft economy. L'onda é
partita, come quasi sempre capita,
daglh States. Il nuovo guru e Ri-
chard Florida che ha trovato in
Italia almeno due eccellenti adepti
In Antonic Cianciullo (giornalista
di Repubblica) ed Ermete Realac-
cl, oggi deputato Margherita-Uli-
vo, fondatore di Legambiente: in-
sieme hanno scritto un libro («Soft

economy», edizioni Bur, 9 euro)
diventato una sorta di mini-best
seller come dimostrano le quattro
ristampe in pochi giorni.
Indispensabile premessa: che co-
s’é, che s'intende per soft
economy? Definizione generale:
«S0ft economy € un’economia ba-
sata sulla conoscenza e sull’'innova-
zione, sull'identita, la storia, la cre-
ativita, la qualita; un’economia in
grado di coniugare coesione socia-
le e competitivita e di trarre forza
dalle comunita e dai territori». E
attorno a queste idee, Cianciulio e
Realaccl hanno realizzato un libro
che racconta 25 storie di aziende e
territori che confermano 'assunto:
S1 puo nascere e crescere e diventa-
re soggetti (anche importanti) sul
mercato non gia rinunciando alle
proprie radicl, ma, anzi, traendo
da queste forza e sostanze, cercan-
do di capire il buono che la storia
di un’area puo dare, utilizzarlo,
farci utili, ma poi ridando tutt’at-
torno almeno parte di quel che si e
avuto. Sono storie (¢’e anche quel-
la de La Rete di Monte Isola) che
dicono che - se si vuole - si puo.
Attorno al tema si sono trovati,
ier1 sera al Paolo VI, i1 sette relatori
che vedete in alto. L’'iniziativa é
stata promossa, in particolare, da

Coccaglio,

eruppo del casalingo (marchi Bia-
lettl, Rondine, Girmi: 160 milioni
diricavi nel 2004), azienda fra i soci
di fondazione che si occu-
pa di difendere e incentivare le
qualita italiane. Perche €& da qui
che si parte, da quel che si ha: dal
patrimonio di storia, di sapori e
saperi, di esperienza e di creativita
italiani un po’ appannati (in imma-
gine e fatturati) ma copiati a dismi-
sura. Ma - se sl copia - significa che
qualcosa di buono c¢’e, 0 perlome-
no c’era. Prendi 1 caso della
Mukka Express, la macchinetta
caffe espresso-cappuccino di Bia-
lettl: I'ha 1deata un tecnico del-
I'azienda (oggl vale 22 milioni di
fatturato), cosli come di tecnici
interni e la tecnologia per abbatte-
re le polven di alluminio in fabbri-
ca. «Se 1 dipendenti non sono solo
un costo ma un valore (in Bialetti
sl sta realizzando un asilo nido, ad
esempio) puo accadere che le buo-
ne idee circolino. Certo tutti devo-
no essere coinvolti e convinti: ma
se l'azienda fa, se investe almeno il
60% 1n Italia, se si fa certificare
nelle varie dechnazmm ecco: 1a
collaborazione diventa naturale».
Il territorio come asset, come
valore: l'idea e piaciuta a Piero

Costa, direttore dell’Aib, che ha
ricordato il ruolo dei distretti indu-

striall nella tenuta di un tessuto
produttivo bresciano forte di 19mi-
la iImprese manifatturiere (non so-
cieta immobiliari o di servizi), cioe
di aziende che lavorano con le
mani. Anche questo - ha ricordato
Costa - e patrimonio: le mani e la
terra, ad evitare infatuazioni che
prefigirano un'lItalia da cartolina,
magari politically correct. ma pur
sempre cartolina. La soluzione pos-
sibile: un po’ soft, un po’ hard il
tutto gestito da una «politica indu-
striale totalmente innovativar.
Emilio Del Bono ha convenuto: se
pensiamo ad un futuro ancora con

tanta industria, la strada e giusta.
Occorrera, pero, cambiare un bel
po’ di cose, ¢ non solo a Roma.
Brescia - e la metafora - € come un
condominio: o si litiga oppure tan-
{1 buongiorno e buonasera per le
scale e pol (non appena chiuso
I'uscio) fuori e al piano di sotto
accada quel che accada. Fuor di
metafora: anche la politica fa poco
sistema: la centrale di Offlaga e
una piccola-Tav: tuttli contro e
nessuno che dica come intende
affrontare il problema dell’energia.
51 torna al libro. Corsini cita Carlo
Maria Cipolla che amava ricordare
come «1l segreto del miracolo italia-
na stava nel fare, all’'ombra dei
campanili, cose che piacciono al

mondo». Primato appannato? Un
po’. Corsini ricorda una frase della
posttazione al libro: «Nel nuovo
mondo globalizzato spesso vince
chi & piu sexy», chi fa e vende i
prodotti piu attraenti e creativi.
Qui Brescia cade. Giancarlo Prova-
sl prova a confrontare i "canoni”
della soft economy con la situazio-
ne bresciana. E dunque: bene
quanto aidentita e alla poca voglia
di essere assistita, buona la capaci-
ta di adattamento, benino quanto
a coesione sociale; male - invece -
per quanto riguarda la scuola: é
difficile essere soft (men che meno
sexy) quando si ha solo il 5% della
popolazione laureata.

E un problema, anche per Rea-
lacci. Perche se devi inventarti co-
se nuove, se devi essere pulce visto
che non puol essere elefante, se
devi conquistare mercati di nic-
chia, se devi intrecciare quel che
sal fare con la tua storia perche
I'Italia deve puntare a diventare
una sorta di "polo della qualita di
vita" , ebbene, questo lo si puo fare
se si ha soft..ware, cioé testa.

E - aggiungiamo - con il cuore.
Lo ha ricordato Luigi Mensi che
con la "sua" Bece reinveste sul terri-
torio nei 73 Comuni serviti e a
sostegno di attivita sociali due mi-
liardi di ex-lire ogni anno.
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Direttore dell’Aib:; «Si sente un gran Deputato Margherita-Ulivo: «Brescia Direttore generale Bee Pompiano-
bisogno di una politica industriale, ma | & come un grande condominio. Forma- | Franciacorta: «Vivere meglio si puo. E
totalmente Innovativa. Brescia deve | le rispetto, ma ognuno in casa propria | conviene. La storia della nostra banca &
scommettere -sulla soft economy non | fa quel che vuole. Quel che invece | una storia di sostegno ali'economia di
dimenticandosi defla hard che I'ha sin | serve & una poltica che faccia dire a | 73 Comuni e di aiuto a iniziative social
qui sorrettan. o tutti: nor c'entriamon.
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ProRettore cell Universita: «Brescia Sindaco di Brescia: «E un libro di Deputato dell'Ulivo, fondatore di Le- V.presidente e a.d. d Bialetti Indu-
na lgentita, stona, non chiede assisten- | parte, che nan nasconde il fallimento | gambiente: «La soft economy costa, | strie: «Essere coinvolgenti in azienda
zialsmi, € capace al adattarsi. Ma ha | del far ripartire 'economia con i condo- | ma molto di piti costa un mondo senza | ripaga. Dobbiamo ad un nostro tecnico
scarsa capacitta ci fare sistema, ha | ni, le sanatorie, la deregulation, il falso | idee innovative, socialmente lacerato, | I'intuizione di unc dei prodotti di mag-
poca o nulla Innovazione radicale e ha | in bilancio, un duro scontro sociale | disattento all'ambiente. Leggete cosa | gior successo: || Mukka Express vale
sult“articolo 18». ZZ milion 'anno di fatturato».
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C'e un'ltalia che ce la fa.
Che non si accoda alle
lamentele sul declino. Che non
chiede strappi alla correttezza
finanziaria e alla tutela del

@@ Se vuoi costruire una nave

paesaggio, Che non pensa solo a non chiamare a raccolta gli
spostare fabbriche come birilli (...) womini per procurare la legna
Quest'Ttalia trova negli elementi e distribuire i compiti, ma
fondanti della sua cultura produttiva - insegna loro la nostalgia del
il paesaggio, il territorio, il modo di mare ampio e infinito

vivere, l'identita, la storia - le radici 9

. . | "y e "
di una rete delle qualitd che punta A. de Scﬂ‘i{ E«"f“p ry
a trasformare l'intero Paese in S |
un brand di successo o o 0 i et o oo
| 9 “ La mﬁ ecana

& un'economia basam- |
sulla mna&cenza

%% La mia ricetta per € sull innovazione, sull idemrta,-___
e - la storia, la creativita,

competere ¢ basata su
tre ingredienti: anima, + laqualita; un'economia
identita. cultura @ in grad{:: di coniugare coe&wne__g
_Sociale e competitivitd e di
Nerio Alessandri tmrre forza dalle wmumtﬁ- |
ﬁmdamre de’!'!a T ec ]mggym T e dai tgrﬂtgn , ’ '
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y e devono valorizzare al
massimo la loro specificita, quﬁﬂa- ;
| -d&l talento individuale, della |

ﬂreatmm, del gusto. Dovete o 66 Il
lanciarvi a conquistare i mercati di segreto del
nicchia; dovete creare pzcml; o miracolo italiano? La
. mono, }f.z.', temporanei, essere capacita di produrre
-amafrm'e' creativi, cambzam o all'ombra dei campanili
spesso e velocemente | 9? cose che piacciono al

Charleg Handy mondo ’ ’

CERVIMEIRLt R I Carlo Maria Cipolla
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