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Soft Economy

Campionaria 2009. La prossima edizione (7-10 maggio) segnera il ritorno dell’industria sui miti della «new economy»

Larivincita del manifatturiero

L’obiettivo ¢ dare visibilita a un capitalismo di qualita che resiste alla crisi

otrebbe essere definita co-
Pme la pit1 concreta rappre-

sentazione della rivincita
del manifatturiero sui miti, oggi
in decadenza, della new eco-
nomy. Se la scorsa edizione
dell’Esposizione campionaria
delle qualita italiane, che si ¢ te-
nuta dal 22 al 25 novembre del
2007, ha avuto il merito di inau-
gurare unanuovamodalita di fa-
re fiera rispetto alla tradizione,
l'appuntamento che si aprirail 7
maggio del prossimo anno si
configura invece come laltret-
tanto concreto tentativo diforni-
re una risposta valida al Paese
per ripararsi dai venti di crisi
che stanno colpendo I’econo-
mia mondiale.

«L’evento dell’anno scorso -
ricorda Claudio Artusi, ammini-
stratore delegato di Fiera Mila-
no Spa- ¢statoungrande succes-
so:chihapartecipato, e miriferi-
sco sia alle associazioni di cate-
goria e agli espositori che ai visi-
tatori, € ritornato a casa piu ric-
co, sia in termini di competenze
che di conoscenze, avendo avu-
to, inoltre, la possibilita di risco-
prire un’Italiapoconotamamol-
to pregiata, fatta di appassionati
imprenditori che hanno saputo
mantenere, grazie al proprio or-
goglio e aun difficilmente imita-
bileradicamento territoriale,im-
portanti posizioni di mercato».

Obiettivo condiviso dagli or-
ganizzatori - La Fondazione per
le qualita italiane Symbola, Fie-
ra Milano e Fiera Milano Con-
gressi-saraquello didare visibi-
litaaun capitalismo e aun modo

di fare impresa che continua,
malgradoil rallentamento del ci-
cloeconomico, amettere al cen-
troilknow how e la qualita. Ne ¢
un esempio la dimensione uma-
na, spesso famigliare, delle oltre
4mila multinazionali "tascabili"
che punteggianoil tessuto nazio-
nale da Nord a Sud: «Il piccolo ¢
certo un handicap - prosegue
'a.d. Artusi-, mapuoanche esse-
re visto come una grande ric-

TESORI NASCOSTI

Artusi (Fiera Milano Spa):
«Vogliamo riscoprire un’Italia
poco nota ma assai pregiata,
fatta di imprenditori
appassionati ed entusiasti»

L’APPUNTAMENTO

Roth (Fondazione Fiera):
«Ilnome dell’iniziativa
rievoca quello della rassegna
che all’epoca del boom ha
fatto grande il polo milanese»

chezza, unaricchezza che nasce
dal fecondo rapporto fra un de-
terminato territorio e un partico-
lare modello di imprenditoriali-
tafamigliare capace disviluppa-
regrandiidee».

Critico verso «una finanza
che negliultimianni haopacizza-
to la concretezza e l'operosita
quotidiana delle nostre azien-
de», per Claudio Artusila Cam-
pionaria del prossimo maggio

ha tutti i numeri per configurar-
si come «la miglior risposta alla
crisi, proprio perché buona par-
te delle ragioni di cio che sta ac-
cadendoin questimesiproviene
nient’altro che dallasottovaluta-
zione di questo modo di fare im-
presa, un modo che invece cre-
dosiaancoravincente».

Nel 2007 le presenze avevano
superato il mezzo migliaio, in-
clusi i principali sistemi distret-
tuali e le Regioni, dalla Toscana,
alla Sardegna, dal Trentino
all’'Umbria, presente, ad esem-
pio, con 40 realta rappresentati-
vedelletre espressionilocalidel-
la qualita, Pagroalimentare, la
moda e la ricerca. Troppo pre-
sto per fare delle previsioni:
«Per noi e per le aziende conta
cio che accade durante questi
tre giorni. Per questo non sara
tanto importante superare, in
terminidiaccessiedipresenze,i
numeriraggiuntinel 2007, quan-
to invece dimostrare al sistema
Paese che una fiera, oltre a esse-
re una mera esposizione, € so-
prattutto un momento educati-
vo e di comune crescita».

«Ilnome di questainiziativa-
aveva dichiarato alla vigilia
dell'inaugurazione della Cam-
pionaria, nel novembre dello
scorso anno, il presidente di
Fondazione Fiera Milano, Luigi
Roth-rievocaquello della mani-
festazione che nell’epoca del
boom economico ha fatto gran-
de la Fiera e che per tanti anni
haraccontato, al mondo, la cre-
scitadel nostro Paese e, agli ita-
liani, le nuove frontiere della

Rho-Pero. Il polo milanese ospita una settantina di rassegne all’anno

modernita. Con modalita diver-
se, cioé attraverso una selezio-
ne di eccellenze, una presenza
diveri e propri "campioni della
qualitd", anche la manifestazio-
nedioggiéunracconto,unarap-
presentazione di quella creativi-
ta italiana che ¢ la nostra pil
grande risorsa e di quell’humus
nel quale essa cresce e si svilup-
pa: il rapporto vitale fra impre-
sa, profit e non, e territorio».
Concetto che Roth rievoca an-
che oggi, a sei mesi dalla secon-
da edizione della fiera rinnova-
ta: «Il successo della Campiona-
riaele quote diexportin costan-
te crescita sono la prova che il
sistema sa creare prodotti d’ec-
cellenza. In piti il sistema fieri-
sticoattivaunaserie di opportu-
nita molto utili per il comparto
produttivo e dei servizi».

Un discorso tanto piu attuale
in vista del delicato appunta-
mento con ’Expo del 2015, che la
presenza della fiera Campiona-
ria finisce per acquistare un evi-
dente valore aggiunto, trasfor-
mandosi in insostituibile cassa
dirisonanza: «La Campionaria -
conclude conclude Artusi - rap-
presenta una fondamentale tap-
pa di avvicinamento al 2015. Da
questo punto di vista, infatti, si
dovralavorare molto per mette-
re in contatto le realta locali con
le reti lunghe della globalita.
All’Esposizione internazionale
ci si arriva sperimentando e ri-
flettendo: quale miglio occasio-
ne di iniziarlo a fare dal 7 al 10
maggio del prossimo anno?».

M.D.B.

Tra gli stand. Un punto d’incontro tra grandi e piccole realta

La tradizione del saper fare
all’'ombra dei mille campanili

n’Italia che, in tutte le sue
declinazioni, dalle produ-

zionimanifatturiere e arti-
gianalia quelle industriali, dallari-
cerca al marketing territoriale,

dalle nuove tecnologie alle eccel- :

lenze enologiche e agroalimenta-
ri, ci crede e vuole scommettere

pionaria comprendera non solo
imprese e prodotti, ma anche en-
ti, amministrazioni, fondazioni e
associazioni, tutti d’accordo nel
considerare il palcoscenico mila-
nese «Lamigliore rispostaallacri-
si e una grande opportunita per
presentare il nuovo modello di
sviluppo del made inItaly».

La fiera sara I'incontro fra il
grande eil piccolo: «Eladimostra-
zione - spiega Fabio Renzi, presi-
dente di Symbola, la fondazione

per le qualita italiane promotrice

¢ insieme a Fiera Milano Spa - che
: possiamo stare nella globalizza-
i zione senza oscurare le caratteri-
! stiche di un Paese che, pur nella !
scarsita di risorse, all’ombra dei :
¢ suoi campanili sa ancora essere
i competitivo».

nel futuro. Il parterre della Cam-
! taedipresidiare le posizioni con-
! quistate neimercati maturidovu-
! tainnanzitutto alla tenuta del tes-
i suto di piccole e medie imprese
i «che ¢ tutto all'infuori di un indi-
i catore diarretratezza». Ne & con-
 vinto anche il presidente di Con-
: fartigianato, Giorgio Guerrini, se-
i condo cui 'appuntamento «rap-
i presentera una straordinaria oc-
 casioneperrendere visibiliivalo-
i ridelle Pmi italiane, e cio¢ creati-
{ vitd, tradizione culturale, capaci-

Una capacitadiprodurre quali-

i ta innovativa e stretto rapporto
i con le comunita territoriali». 1l
i messaggio che si vuol dare, in al- :
: tre parole, € che sul mercato vin-
ce la qualita delle imprese, nonla : ‘
loro dimensione: «Lo sanno bene
: -prosegue Guerrini-i4smilaarti-
! giani e piccoli imprenditori che,
i senza rinunciare ai valori della :
! tradizione produttiva italiana,
! ogni anno investono 1,8 miliardj :
i dieuroininnovazione deiprodot-
i tiedeiprocessi».

Un mix diidentita, storia, crea- !
! tivitd, flessibilitd e innovazione !
i accomunato dal saper fare: «Un |
i saper fare-chiosaFrancoPasqua- :
i li, segretario generale della
i Coldiretti-che nell’agroalimenta-
: resignificadare valorealladistin-
¢ tivita, al territorio, alla cultura :
¢ che accompagna il cibo che por- :

I primi 10 quartieri espositivi nel mondo

Capacita espositiva lorda nel 2008. Valori in migliaia di metri quadrati

¢ Hannover

‘Fiera Milano ‘ 345

«

Francoforte ‘ 322
Colonia ‘ 284

! Diisseldorf 264 :
Chicago McCormick Place 248

‘Valencia ‘ 231

‘Parigi Expo Porte de Versailles ‘ 227

Mosca Crocus Expo Iec 214

Parigi - Nord Villepinte ‘ 206

| Fonte: Auma

495 - .
i nelastoria,inunpercorso che uni-

i sce tradizione, qualit, sicurezza

! tiamo in tavola. Si tratta di un’op-
! portunita - continua Pasquali -
i non solo per presentare i nostri

prodotti,maanche perraccontar-

e ambiente, e che ci ha permesso

¢ di conquistare importanti prima-
: tiin Europaenelmondo conlalea-
i dershipdiben174 denominazioni
i diorigine e unasuperficie coltiva-
i taabiologico che supera il milio-
i nediettari (rispettivamenteil 21e
¢ il25% del totale Ue, ndr)». Anche
¢ Carlo Sangalli, presidente di Con-
¢ fcommercio, ¢ della stessaopinio-

ne: «La qualita - spiega - ¢ la vera

nota distintiva del nostro Paese
: ed € su questo terreno che le no-

streimprese devono continuare a

! puntare oggi pit1 di ieri visto le

condizioni in cui versa la nostra

i economia. Investire in ricerca, in
innovazione, in sviluppo, in for-
i mazione significa, quindi, creare
i le condizioni per realizzare pro-
i dotti ad alto valore aggiunto e di-
: ventare Paeseleaderinun’econo-
i miapostindustrialex».

INTERVISTA

Andrea Mondello

«Dalle Camere
un supporto reale
per la crescita»

di Massimiliano Del Barba

e imprese che presenzie-
Lranno alla fiera Campio-

naria delle qualita sono
come le tessere da montare in
un mosaico capace di restitui-
re 'immagine del made in
Ttaly.Frale realta maggiormen-
te impegnate nella mission di
mostrare almondo le caratteri-
stiche di quest’eterogeneaope-
ra,larete delle Cameredi Com-
mercio, presieduta dal 59enne
AndreaMondello.

Presidente, quale sara il
ruolo di Unioncamere e delle
Camere di commercio nella
Campionaria?

La Campionaria racconta
I'Ttaliadelle eccellenze edavo-
ceevisibilitaai piccoliimpren-
ditori, veri eroi dello sviluppo;
pertanto, contiene in sé unavi-
sione positiva, tanto pittimpor-
tante inun momento di crisico-
me quello attuale. Le Camere
di commercio sono istituzioni
economiche di sostegno al si-
stema imprenditoriale, posi-
zionate strategicamente all’in-
crociotracapitalismo del terri-
torio e capitalismo delle reti.
All’interno della Campionaria,
quindi, le Camere vengono a
svolgere il loro ruolo pil pro-
prio, cio¢ quello disupporto al-
lacrescitadelleimprese e diac-
compagnamento delle econo-
mie locali nella competizione
imposta dal mercato.

Si parla molto di territorio
edilegame fraimprenditoria-
lita e cultura locale del saper
fare come ricetta italiana per
ripararsi dalla crisi dell’eco-
nomia reale innescata dalle
difficolta finanziarie di que-
sti ultimi mesi. Qual ¢ la sua
opinione in merito?

Penso che questo sia,inbuo-
nasostanza, vero. Daquesta fa-
se cosidifficilele nostre impre-
se potranno uscire - e uscire
bene-se continueranno a esse-
re cio che sono: un sistema -
certo multiforme - ma al pro-
prio interno anche coeso, che
ha valorizzato i patrimoni del
"saper fare", della creativita,
delle tradizioni delle diverse
economie locali.

Come si pone il sistema
produttivoitaliano nei con-
fronti del mercato globale,
soprattutto in relazione al-
la concorrenza dei Paesi
emergenti?

L’Ttalia potra vincere la sfi-
da della competizione globale
solo puntando su prodotti ad
alto contenuto di qualita e in-
novazione. Ed ¢ proprio se-
guendo questo approccio, che
le nostre imprese hanno conse-
guitonegliultimianni grandis-
simi successi. Nel 2007 le

Presidente. Andrea Mondello

«E i poli espositivi
possono offrire

un contributo decisivo
all’espansione estera»

esportazioni italiane sono au-
mentate dell’8%, un dato di
gran lunga superiore a quello
di altri Paesinostri competitor
come la Francia (+2,1%) e la
Spagna (+3,3%). E ancora nei
primi nove mesi di quest’an-
no, in piena crisi finanziaria, le
vendite all’estero sono aumen-
tate del 59 rispetto allo stesso
periodo del 2007. Se a queste
considerazioni aggiungiamo il
fatto che inanniabassa cresci-
tadel Pil,comeil2007,le espor-
tazioni hanno raggiunto inve-
ce risultati molto importanti,
nonsipud non concludere che
I'exportsiail motore della cre-
scitanazionale.

Lo strumento fieristico &€ a
suo avviso ancorain grado di
portarel’Italianelmondo an-
cheinrelazione all’importan-
te sfida dell’Esposizione in-
ternazionale in programma a
Milano nel 2015?

Le Fiere sono uno degli assi
portantisu cuisigiocal’econo-
mia delle reti, in quanto stru-
menti eccezionali di interna-
zionalizzazione, di innovazio-
ne e di sviluppo di sinergie. E
proprio la capacita di fare rete
rappresenta, per le nostre im-
prese, I'elemento premiante
perilsuperamento deilimiti di-
mensionaliinun’otticadicom-
petizione globale. Indubbia-
mente 'Expo 2015 ¢ una gran-
dissima occasione per far co-
noscere e valorizzare ancora
dipiu quello che I'Ttalia sa fare.
La Campionaria delle qualita
italiane € da questo punto divi-
stail laboratorio dove affinare
le migliori strategie di promo-
zione e di rappresentazione
del made in Italy, in vista, ap-
punto, dell’'importante appun-
tamento che dovremo affronta-
re frasette anni.

Gruppo Cms

Td group

Fumagalli componenti

Priorita alle risorse umane

ellamoltitudine delle

aziende meccaniche,

Cms spa ¢ unadi quelle
che vengono identificate come
esempio di eccellenza.
L’aziendaharicevutole prime
certificazioni a partire dagli
anni9o e hapoiiniziatoa

Allafine ¢ riuscita a costruire
unanuova filiera.

Tutto questo cammino &
stato fatto non con arroganza
organizzativa, conflitti conil
personale, delocalizzazioni e
ristrutturazioni aziendali. Ma

conoperazioni molto virtuose. |

® crRUPPOCMS

Come ¢ stata per esempio la

costruzione diun asilo nido per !
ifigli dei dipendenti con criteri i

dibioarchitettura. Oppure
I'ideazione di un piano di
formazione aziendale con
corsi tecnici, comportamentali
e linguistici. E poi una politica
direlazioniinterne peril
corretto flusso delle
comunicazioni, e la cultura
della condivisione di progettie
strategie.

L’attenzione verso i
collaboratoridaunlatosie
manifestata attraverso
iniziative che aiutanoi
collaboratoria crescere
professionalmente come la
formazione, o alavorare pitt
sereni, come I’asilo nido,
dall’altro attraverso verie

i propribenefit. Uno dei pitt

: apprezzati¢ stato il contributo
¢ aifuturisposio quelloperla

: nascitadiun figlio, 'orario

i flessibile, il riconoscimento

! perizsannidianzianitain

i azienda, spazi per attivita

i ricreative personali.

seguire un percorso autonomo. |
i crescente ¢il progetto di

i gestione dellerisorse umane

Qualita crescente, servizio

: Lattenzione ai collaboratori

i m LaCms haideato unaseriedi
 iniziative peraiutareidipendenti
i acompensaretempidivitaedi

i lavoroeamigliorare laloro

¢ formazione. Inoltre ha previsto

¢ unaserie di benefit che vanno dal
! contributoaglisposiaquello per
i lanascitadiunfiglio

¢ L’innovazione tecnologica

: m Lacollaborazione con partner

¢ italianie stranieri che chiedevano
¢ sempre pill qualita ha portato

. innovazione nella produzione

i passatada lavorazionitradizionali
¢ alavorazionimolto evolute

i attraversolaloro

i valorizzazione e

! responsabilizzazione, la chiave
. per affrontare un mercato

! competitivo ead alta

! tecnologia.

L’idea & semplice, ma

! efficace: il benessere in azienda
i aumentala soggettivita e chisi

: sente valorizzato da il meglio,

¢ persée per glialtri. Ela cultura
i delnoi. La crescitacon

¢ partners italiani e stranieri che

RlweLrarepaziENDA |

i portato ad un’evoluzione della
! produzione, passatada

i lavorazioni meccaniche

: tradizionalialavorazioni

i meccaniche Cnc,

: progettazione con sistemi

: informatici 3D, montaggi e

i collaudi, grazie

¢ all'introduzione di tecnologie

i robotizzate.

chiedevano sempre piu qualita,
innovazione e servizio, ha

Il miglioramento della

i competitivita ha cambiato

! l'organizzazione e la cultura

! interna, tanto che la

! prospettivaé diversificare i

i clientieinvestire

i nell'innovazione tecnologicae
¢ diprogetto. Elena Saddasache
¢ laconcorrenzasivince con

i asset tecnici e diservizio, ma

¢ soprattutto conle persone, i

¢ loro sogni e le loro ambizioni,

: meglio se alleggerite da

¢ problemi di baby-sitting.

Progetto California per Pisa

uando si pensa a Pisa si
pensaalla Torre che
ende nelle palline di

neve, o alla Piazza dei
Miracoli dove generazioni di
italiani sono andatiin gita
scolastica.

Pisa ¢ tutto questo, manon
solo. E anche laNormale, una
delle piu prestigiose
accademie del Paese, e
I'eccellenzadel buon
Governo,unsimbolo trale
citta d’arte italiane.

Valterio Castelli ¢ un

imprenditore sicuro che tutte :

queste cose, oltre a paesaggi
meravigliosi e un eccellente
sistema universitario siano
I’humus migliore per lo
sviluppo di un’industria
tecnologica d’avanguardia. E
proprio per questo ha scelto
Pisaper il Progetto
California. Qui al’ombra
della Torre e del Battistero
corrono le fibre ottiche, gli
investimentiinricerca sono
al 3,5% del Pil, i pit altiin
Ttalia, conil parco di
Migliarino San Rossore,
universita d’eccellenza, la
Normale e la Scuola
superiore di Sant’Anna.
Tuttiiprincipali soggetti
economici e culturali della
provincia sono coinvolti per
sostenerelo sviluppo di un
parco industriale scientifico

i ad elevata tecnologia nelle
¢ province diPisa, Lucca,
: Livorno e Massa.

Seiipolidiricerca:il

i biomedico,le

i telecomunicazioni, lo

i sviluppo software, la

: robotica,ladomoticaeil

i settoreaerospaziale.

¢ L’incontro frabellezza,

¢ qualitadellavita, tradizione

i Tecnologie a infrarossi

i m Tdgroup é un’aziendadi

! software e tecnologie a infrarossi
! nataaPisa. Lacittasiédistinta

i perilsostegno di diversisoggetti
i economicie culturaliallosviluppo
¢ diunparcoindustriale scientifico

: Le caratteristiche

i m L’azienda haraggiunto puntedi
¢ eccellenza grazieainvestimenti

. inR&S parial 18% delfatturatoe
. alfortelegame conilmondo

i accademico

i culturale e un’industria

i avanzata che sinutre di

! intelligenza e conoscenze, ¢ e
i sarasempre pitt unarisorsa

i imbattibile,la chiave divolta
i dellacompetitivita.

Per questo Castelli e

! partito da Pisa per costruire
i laTd group, specializzatain
¢ software e tecnologie a

¢ infrarossi, che oggi conta1o
i societa, 40 milioni di euro di
: fatturato, 500 dipendenti.

LPRIMOPOSTO |

i ricerca: gliinvestimentiin

{ R&Sin questaazienda sono
i benal disopradellamedia

; italianan e sono parial189%

i delfatturato.

Un’industria avanzata che
cresce soprattutto grazie alla

Maanche grazie al legame

¢ trailmondo dell'accademiae
i quellodellaproduzione che ¢
i testimoniato dai numerosi
contattie accordicon

¢ Universitae Cnr.

Non ultima delle

caratteristiche che
i contraddistinguono
i I'azienda ¢ l'efficienza. In

questo caso sono inumeria

i parlare: in un anno, dal 2003

i al2004, sono stati infatti

¢ ridottiiconsumienergetici

i perogni dipendente da quasi
{ 3.500a3.300 chilowattora,

¢ cosicome quellidiacquache
: sono passati da26a 22 metri

¢ cubi.

Magnum, I'eccellenza
dell’asciugatura

isono marchi e oggetti

che accompagnano le

nostre vite, entrano
nelle nostre menti e nelle
nostre intime banche dati,
ciconfortano, gusci
invisibili che ci proteggono.

Sembra strano ma entrare
inun autogrill, in un
aeroporto, in un museo, in
uno stadio e trovare quel
getto d’aria calda che si
appoggia sulle nostre mani
pulite, famolto casa, scalda,
rassicura. Fa casamanel
viaggio, una sintesi perfetta.
Fumagalli componenti non
produce asciugamani ad
aria calda, ma puo
considerarsilastoria
d’Ttalia degli asciugamani
ad aria calda. Magnum ¢l
sistema di asciugatura per
eccellenza che abbiamo
visto e usato in migliaia di
posti: sicuro, economico,
igienico, efficiente.
L’azienda, certificata Iso

9001 ¢ leader del mercato
italiano da oltre 40 anni con
ilmarchio Magnum per gli
asciugamani ad aria calda

cuidirecente si ¢ affiancata
Blue Line, unalinea di

accessoriinox per il bagno.
Produzione rigorosamente

“made in Italy”, sinonimo di

i qualitd, affidabilita e
sicurezza, severi controlli

: daparte dei migliori enti

i certificatori e di controllo

! esterniaccreditati alivello
i europeo. Lo sanno bene i

i principali gestori nazionali
i diaree diservizio, Fiere,

i Societa aeroportuali,

¢ industrie che continuano a
i scegliere Fumagalli.

Oltre alle indispensabili

i certificazioni CEI'azienda

: sicollauda e controlla ogni

i singolamacchinain uscita

i dallalinea di produzione.

¢ Con passione, orgoglio o

: onore. Come dire,

: standardizzazione di

{ qualita per pezzi unici. I

! mercatipotenzialiele

! prospettive disviluppo

i Sono numerose € per questo
i laricerca ¢ atutto tondo. Va
i dallameccanica
all’elettronica, dal design

i all’ergonomia.

Per migliorare il servizio

! in ospedali, navi, centri

! fitness, a partire dagli stili di
i vitae dalle esigenze delle
ed asciugacapelli, prodottia
i Eper continuare a

! rassicurarci con quell’aria

: calda e pulita, neiluoghi dei
! nostri transiti.

diverse comunita di utenti.




